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Samarbejde og sammenlagning

Bestyrelsens ansvar
Muligheder og trusler

Samarbejde og sammenlaegning




Vandvaerkets behov er bestyrelsens ansvar

] =
19 Overholdelse af krav til:
- Ledelsessystem
- Uddannelseskrav
- Vandkvalitetskrav

- Regnskabsregler
- Vandsektorlov

Nodvendighed

- Generationsskifte

- Presset gkonomi

- Behandlings tekniske
problemer
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Forudseenhed

- @konomisk robusthed
- Administrativ robusthed
- Driftsteknisk robusthed
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Kodeks for godt bestyrelsesarbejde

24 anbefalinger fordelt indenfor

Aktivt ejerskab

Bestyrelsens opgaver og ansvar (Risikovurdering og strategi)
Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

Bestyrelsens samarbejde

Transparens og honorering
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Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

https://danskevv.dk/viden/bestyrelsesarbejde/kodeks/
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Hvordan kan vi samarbejde? @ Vandvaerker
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Vandforsyningsloven

En sammenlaegning af vandveerker ma
hverken direkte eller indirekte fgre til hgjere
priser for de involverede vandvaerker

Hjemmel:

Vandforsyningslovens § 52 a, stk. 2.
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Fusionsregler

Vandvarker er undtaget fra de almindelige
fusionsregler.

Dermed aftale og proces frihed
Hjemmel:

§ 3 i Bekendtggrelse om
undtagelse af visse virksomheder fra lovom
visse erhvervsdrivende virksomheder
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Generalforsamling orienteres og godkender det videre arbejde @ Vet emis

Det eller de vandveerker, der IKKE skal
forseette

» Allerede indledte drgftelser og involverede
vandvaerker

» Arsager til og fordele ved sammenlaegning.

» Konsekvenser ved ikke at foretage
sammenlzaegning

» Tidshorisont
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Kommunen inddrages

» Hvis der sker eendringer i indvindinger og indvindingstilladelser
» Tager stilling til &@ndringer af forsyningsomrader

» Inddrag kommunen i god tid for at fa dette pa plads



Vardiansaettelse
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@konomi: Vaerdiansaettelse kan vaere
grundlag.(andelskrone)

Regnskaberne har ofte forskellige
regnskabsprincipper

Der kan vaere andre parameter end selskabets
veerdier

Der kan veaere aktiver, der ikke skal medregnes, hvis
de ikke har veerdi for det forsaettende vandveerk

Evt. udligning af veerdiforskelle — engangsbelgb eller
takst ?
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Veerdiansaettelse i praksis
» CAPEX kan anvendes, men:

Forhandle om, hvad man vurderer er rimeligt, sa laenge det er inde for lovens
rammer.

Erfaringerne viser, at man ofte kan sammenlagges, uden at det er ngdvendigt
med ekstraordinaere betalinger.

For stor nidkaerhed kan vaere gift for forhandlingerne.



Skattemaessige konsekvenser ved sammenlaegning @ e demier

» Ingen skattemaessige konsekvenser for vandveerker,
som ikke er omfattet af den gkonomiske

3
regulering (heller ikke hvis vandvaerket er registreret Qﬁ7 SKATTE
som et 1/5) STYRELSEN

» Vandveaerker omfattet af den gkonomiske regulering,
skal fglge Forsyningssekretariatets vejledning om
fusioner

» Ring til os hvis | er i tvivl eller har brug for hjeelp. SKAT

» OBS ved nogle former for samarbejder (felles drift)



Sammenlzaegning - Tidsplan

Tidslinje og aktiviteter for

sammenlagninger af vand-
vaerker

¥ |dé til sammenlaegning opstar.

LY Generalforsamlingen orienteres og god-
kender det videre arbejde.

el Bestyrelsen forhandler forhold om gkono-
mi, teknik og personale og afklarer forhold
om skat og jura.

4 Det besluttes, hvilket vandvaerk, der skal
viderefgres.

3 Bestyrelsen udarbejder og underskriver en
aftale om sammenla@gning.

J) Bestyrelsen orienterer kommunen om
sammenlagningen.

Tidslinje og aktiviteter for

sammenlagninger af vand-
vaerker

Bestyrelsen holder generalforsamling
og godkender sammenlagningen efter
vedtaegterne.

Forbrugerne og pressen
informeres om sammenlagningen.

Dato for sammenlagningen.

De vandvaerker, der ikke viderefares, afvik-
les og nedlagges. Nedlagte vandvaerker
bar ikke slgjfe CVR-nr.,, far regnskabet for
areter faerdigt.
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Den besluttende generalforsamling @ Danske

Vandvaerker

Generalforsamling skal godkende: j&
» Nedlaeggelse af vandvaerk.

» | det forseettende vandvaerk, kun hvis der sendres i
vedtaegter.

Indkaldelse til ekstraordinaer generalforsamling naesten
altid ngdvendig for endelig godkendelse.




Vedtaegtseendringer @ Dinsks

Vandvaerker

» Vedtaegtsaendringer

» En sammenlzaegning kan kreeve en sndring i
vedtaegter, fx ved udvidelse af bestyrelsen eller

navneaendring ﬁ

» Nye vedtaegter

» Nar vandvaerker laegger sig sammen og opretter et
nyt selskab med et nyt CVR-nummer, skal der > o
laves stiftende vedtaegter for det nye selskab K

» Regler for vedtzaegtsaendring

» 2 x 2/3 fleretal (2/3 skal veere fremmgdt og 2/3
skal stemme for) ellers ekstraordinaer
generalforsamling



Overforsel af ejerskab @ Voo

Overforsel af ejerskab

» Inden et vandveerk nedlaegges, skal
dets aktiver (grunde, bygninger
m.m.), overfgres til det
fortseettende vandvaerk

» Berigtigelse af ejerskab til
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Kontrakt om sammenlaegning

Skabelon for kontrakt om
sammenloegning pa
hjemmesiden

Bruttoliste som bruges som
checkliste for, at alt er medtaget

Forhindrer, at der efterfglgende
opstar tvivl

Seg hjeelp ved tvivl




Mere viden pa www.danskevv.dk

Samarbejde og
sammenlagning

Kom hurtigt i gang med online
o . °

radgivning

Har | brug for rad og vejledning til at komme i gang med en

sammenlaegningsproces?

Kontakt sekretariatets radgivere for et online made, der kleeder begge bestyrelser
pa samtidigt til arbejdet.

Herefter kan bestyrelserne fortsastte madet og planlaegge den videre proces

- guide til lettere

vandvaerksdrift Fordelen er, at hele bestyrelsen far
®  etfaelles afszet til at komme i gang med arbejdet.
®  overblik over de relevante opgaver og rollefordeling.

® etonline made kan hurtigt arrangeres og gennemferes - og | kommer

dermed hurtigt i gang.
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Guide: Samarbejde og
sammenlagning (pdf)

Skabelon: Aftale om
leverance mellem to

vandvaerker (docx)

Eksempel pa beregning af
driftsbidrag (pdf)

Skabelon: Aftale om
etablering af nedforsyning
(docx)

Skabelon:
Interessentskabskontrakt -
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https://danskevv.dk/viden/samarbejde-og-sammenlaegning/samarbejde/guide-samarbejde-og-sammenlaegning/
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Tak for jeres tid

Anna Okkerlund Brahe
aob@danskevv.dk



